
รายงานผลการด าเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลพรานกระต่าย  อ าเภอพรานกระต่าย  จังหวัดก าแพงเพชร 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

1.  การวางแผนก าลังคน 
     การปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ร า ช ก า ร แ ล ะ แ ผ น พั ฒ น า
บุ ค ล า ก ร  3  ปี  ป ร ะ จ า ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566 

1. เพ่ือให้มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่
เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 
2. เพ่ือให้มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน 
การจัด อัตราก าลั ง  โครงสร้ างส่ วนราชการให้
เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
3. เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
สามารถตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู  บุคลากร
ทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ว่า
ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบของส่วนราชการหรือไม่ 
4. เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการ
พัฒนาบุคลากร 
5. เพ่ือให้สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ข้าราชการ
ครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง และการใช้อัตราก าลังของบุคลากร 
เพ่ือให้การบริหารงานเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อ
ประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการ 
 

ด าเนินการตามประกาศ ก.ท. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
วิธีการบริหารและการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงาน
เทศบาลและกิจการอันเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลในเทศบาล 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 3 
พฤศจิกายน 2563 (แนบท้าย
ห นั ง สื อ ส า นั ก ง า น  ก . ท .  ที่ 
0809.2/ว 165 ลงวันที่ 14 
ธันวาคม 2563) ร้อยละ 100 

1 .  ด า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง
โครงสร้างส่วนราชการและแผน
อัตราก าลั ง  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.  2564 - 
2566   
2. ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ.
ก าแพงเพชร 
3. ประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 
3 ปีประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 (ฉบับปรับปรุง
เพ่ิมเติม ครั้งที่ 1) 

1. ควรด าเนินนโยบายการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล
ต าบลพรานกระต่ายให้เป็นไป
ตามแผนอัตราก าลั ง  3  ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 - 2566 (ปรับปรุง
เพ่ิมเติม ครั้งที่ 1)   
2. ควรมีการปรับปรุงแผน
อัตราก าลั ง  3 ปี  เสนอต่อ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร พ นั ก ง า น
เทศบาล เป็ นประจ าทุ กปี
เพ่ือให้ข้อมูลการบริหารงาน
บุคคลเป็นปัจจุบัน และเพ่ือให้
เทศบาลสามารถด าเนินการ
ป รั บ ป รุ ง / เ พ่ิ ม เ ติ ม แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี เป็นไปตาม
ภาระหน้าที่ของเทศบาล 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
2 .  ก า ร บ ร ร จุ แ ล ะ แ ต่ ง ตั้ ง
บุคลากร 

เพ่ือให้มีอัตราก าลังเพียงพอต่อการปฏิบัติงานของ
เทศบาลต าบลพรานกระต่าย และเป็นไปตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี 
 

พนักงานเทศบาลได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งตามมติคณะกรรมการ
พ นั ก ง า น เ ท ศ บ า ล จั ง ห วั ด
ก าแพงเพชร ร้อยละ 100 

ด า เ นิ น ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง
พนักงานเทศบาล จ านวน 2 
ราย ตามบัญชีกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
 

การบรรจุแต่งตั้งบุคลากรของ
เทศบาลต าบลพรานกระต่าย  
เป็นไปตามมติเห็นชอบของ 
ก.ท.จ.ก าแพงเพชร 

3 .  ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1. เพ่ือให้เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง 
2. เพ่ือเป็นการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้าง 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานให้
เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 

1.ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 1 ตุลาคม 
2564 - 31 มีนาคม 2565 
2. ด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงาน
เทศบาล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง ครั้งที่ 2 ระหว่าง
วันที่ 1 เมษายน 2565 - 30 
กันยายน 2565 
 

ควรจัดท าแบบประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการให้เป็นไปตาม
ประกาศหลักเกณฑ์และจัดส่ง
มายังกองการเจ้าหน้าที่ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

4. การสรรหาคนดีคนเก่ง 
    กิจกรรมมอบใบประกาศ
พนักงานที่ปฏิบัติงานดีเด่น และ
มี ค ว ามมานะ ขยั น  อดทน
ปฏิบัติ งานให้ เห็นผลงานได้
เด่นชัด 

เพ่ือเป็นการยกย่องพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงาน
ดีเด่น ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ได้รับแรงบันดาลใจในการท างาน
โดยดูจากผลการปฏิบัติงาน  เช่น 
เวลาการมาท างาน ผลสัมฤทธิ์
ของงานของตามแบบประเมินผล
การปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ไ ด้ รั บ ก า ร ย ก ย่ อ ง ใ ห้ เ ป็ น
พนักงานดีเด่น 

ส าหรับประเภทของพนักงาน
ที่ปฏิบัติงานดีเด่นควรน าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานมา
ใ ช้ ใ น ก า ร ป ร ะ ก อ บ ก า ร
พิจารณาคัดเลือกในรูปแบบ
ข อ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ
รายงานให้นายกเทศมนตรี
ทราบ เพ่ือจัดท าเป็นประกาศ
ยกย่องของเทศบาลต่อไป 
 
 



ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
5. การพัฒนาบุคลากร 1. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับการฝึกอบรมใน

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน 
2. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้าการฝึกอบรมใน
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ต าแหน่ง 
3. เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้าการฝึกอบรมใน
หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาลได้รับการอนุมัติ
ให้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่งและ
หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้ า ที่ รั บ ผิ ด ช อบตามคว าม
ประสงค์  ร้อยละ 90 
 

พนักงานเทศบาลเข้ารับการ
ฝึ กอบรมหลั กสู ตร เ พ่ือ เ พ่ิม
ศักยภาพการปฏิบัติงาน และ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ จ านวน 100 คน 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความ
พึงพอใจในการจัดท าโครงการ  
ร้อยละ 100 

6.  การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเทศบาลมี
ความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
2. เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงานเทศบาลให้
ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหารและมีความ
เจริญก้าวหน้าในต าแหน่งที่สูงขึ้น 

1. พนักงานเทศบาลได้รับการ
ประเมินผลงานและได้รับการ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
2.  พนักงานเทศบาลได้รับการ
คัดเลือกหรือการสอบคัดเลือกให้
ด ารงต าแหน่งในสายงานผู้บริหาร 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
คัดเลือกหรือการสอบคัดเลือก
ให้ด ารงต าแหน่งในสายงาน
ผู้บริหาร จ านวน 1 ราย และ
สาย งา นวิ ทย าศ าสตร์ แล ะ
เทคโนโลยี จ านวน 1 ราย 
 

ควรด า เนินการตรวจสอบ
คุณสมบัติของผู้ประเมินผล
งานให้ เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 -  ไม่มีการวางแผนก าลังคน  ท าให้มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานภายในกอง/ฝ่ายของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขในการพัฒนา 
 -  ควรจัดวางบุคคลให้มีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
 -  ควรมีการจัดการองค์ความรู้ด้านอื่นๆ  โดยใช้วิธีการรับฟังการบรรยายในระบบออนไลน์ และเผยแพร่ความรู้เป็นกลุ่มย่อยในแต่ละสายงาน  และมีการจัด
ประชุมการบรรยายในการเผยแพร่ด้านอ่ืนๆ ของงานในด้านต่างๆ  และด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาลต่อไป 
  
 


