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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย 

 
 

  เทศบาลต าบลพรานกระต่ายได้ด าเนินการตามนโยบายทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางก าลังคน การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากรการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
  1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 

  เทศบาลต าบลพรานกระต่าย มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ในความรับผิดชอบให้สามารถด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยได้มีการใช้เครื่องทางสถิติ
และตัวชี้วัดต่าง ๆ ในการวางแผนเปรียบเทียบ อัตราก าลังให้สอดคล้องกับภารกิจการปฏิบัติงานที่อยู่ใน        
ความรับผิดชอบของส านัก/กอง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ ให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานเพ่ือบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดน าไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร โดยก าหนดเป้าประสงค์ วางแผน ปรับปรุง สนับสนุน และ
ส่งเสริมให้มีโครสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทนและมีการก าหนดหัวข้อการประเมินสมรรถนะ และลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่ องค์กร
คาดหวัง 
  เทศบาลต าบลพรานกระต่ายได้จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 
2566 ประกาศเม่ือวันที่ 29 กันยายน 2563 และมีการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 2564 
- 2566 (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม ครั้งที่ 1 พ.ศ. 2566) 
 
  2. นโยบายการสรรหาและการคัดเลือก 

  เทศบาลต าบลพรานกระต่าย เล็งเห็นความส าคัญในการสรรหาบุคลากรทั้งในส่วนการสรรหาและ
การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเข้าท างานในต าแหน่งแรกบรรจุ และการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยการสรรหาบุคลากรเชิงรุกเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ การรับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่นนั้นเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล การบรรจุแต่งตั้งได้ขอความเห็นชอบบรรจุ
แต่งตั้งเป็นพนักงานเทศบาลจากการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ ตามหนังสือที่อ้างถึง คณะกรรมการกลางการ
สอบแข่งขันพนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ได้ประกาศรับสมัครสอบแข่งขันผู้บรรจุเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ในส่วนการประกาศรับสมัครพนักงานจ้างในระบบเปิด การคัดเลือกพนักงานเทศบาลได้ยึดหลักความรู้ 
ความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงานควบคู่กับความเป็นคนดี ผ่านการพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ
แผนอัตราก าลัง 3 ปี เพื่อให้การคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส และมีความเหมาะสมกับต าแหน่งงาน 
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  เทศบาลต าบลพรานกระต่าย ได้สรรหาและคัดเลือกบุคลากร ประจ าปี 2566 ดังนี้ 

  การรับโอนย้าย 
  - พนักงานเทศบาล ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) เมื่อวันที่      
3 ตุลาคม 2565 
  - พนักงานเทศบาล ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) เมื่อวันที่    
3 ตุลาคม 2565 
  - พนักงานเทศบาล ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)     
เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
  - พนักงานเทศบาล ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) เมื่อวันที่     
1 กุมภาพันธ์ 2566 
  - พนักงานเทศบาล ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) เมื่อวันที่    
1 กุมภาพันธ์ 2566 

  การบรรจุแต่งตั้ง 

  - พนักงานเทศบาล ต าแหน่งเจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566 
  - พนักงานเทศบาล ต าแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566 
 
  3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

  เทศบาลต าบลพรานกระต่าย ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารผลการปฏิบัติงานที่เป็น
เครื่องมือส าคัญในการผลักดันให้ภารกิจหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยได้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ของทุกสายงาน โดยมีการ
น าระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) จากเป้าหมายขององค์กรลงสู่ระดับหน่วยงานและบุคคลที่ความ
สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ตลอดจนประเมินขีดความสามารถต่าง ๆ (Corporate Competency) โดยน า
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติของพนักงานและผู้บริหาร เพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิภาพ  
 
  4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  เทศบาลต าบลพรานกระต่าย ได้ให้ความส าคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็น
อย่างมาก เพราะถือว่าการบริหารและพัฒนาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลต าบล
พรานกระต่ายมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ เพียงพอส าหรับภารกิจงานในปัจจุบันและมีความพร้อมใน
การรองรับภารกิจที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต เทศบาลต าบลพรานกระต่ายจึงน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคลากรให้ เกิดความรวดเร็ว ถูกต้อง และ      
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เช่น การจัดอบรมให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระบบประกาศจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-GP) ระบบบันทึกบัญชี (e-LAAS) ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) เป็นต้น 
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  5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

  เทศบาลต าบลพรานกระต่าย ได้ส่งเสริมสนับสนุนสิทธิประโยชน์ ผลตอบแทน และสวัสดิการ 
ต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองค์กร ให้สอดคล้องกับ
ความสามารถของพนักงานในทุกระดับองค์กร โดยมีการประเมินและวิเคราะห์ค่างานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ให้มีความเป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับระดับหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง ให้สอดคล้องกับ
การด าเนินการขององค์กร เพ่ือให้พนักงานได้รับผลตอบแทนสิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายอย่างเป็นธรรม 
 
  6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

  เทศบาลต าบลพรานกระต่าย ให้ความส าคัญอย่างมากกับการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาลต าบลพรานกระต่าย และพนักงานเทศบาลทุกระดับภายในองค์กร โดยมีการรับฟังความเห็น
ต่าง ๆ แลกเปลี่ยนแนวคิด มุมมอง น าเสนอ แนวคิดใหม่ ๆ เชิงสร้างสรรค์ของพนักงาน และน าผลที่ ได้รับไป
ปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน และกระบวนการต่าง ๆ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ส่งเสริมการท างานเป็นทีม    
โดยมุ่งเน้นการสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรให้เกิดการประสานงานและการท างานร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ  ซึ่งได้มีการด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การจัดกิจกรรม 5 ส. การจัดการแข่งขันกีฬาท้องถิ่น
สัมพันธ์ระหว่างองค์กรปกครองท้องถิ่นในเขตอ าเภอพรานกระต่าย การจัดกิจกรรมจิตอาสาร่วมกับประชาชน
ทั่วไป 
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การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2566 
(1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) 

เทศบาลต าบลพรานกระต่าย อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าการด าเนินการ

แต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

1. นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลัง 

1.1 การจัดท า 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้ างและกรอบ
อัตราก าลัง 

- ด า เ นิ น ก า ร จั ด ท า แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี แล้วเสร็จ 
( ป ร ะ ก า ศ เ มื่ อ วั น ที่  2 9
กันยายน 2563) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1.2 การปรับปรุง 
แผนอัตราก าลัง 3 ปี 

- ด า เ นิ น ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือให้สอด 
ค ล้ อ ง กั บ โ ค ร ง ส ร้ า ง แ ล ะ       
กรอบอัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน 

- ด า เนินการปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ปี แล้วเสร็จ 
(ประกาศเมื่อวันที่ 9 ธันวาคม 
2565) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2. นโยบายการสรรหาและการคัดเลือก 

2.1 การรับโอนย้ายพนักงาน
ส่วนท้องถิ่ นนั้น เป็นไป
ต า ม ป ร ะ ก า ศ
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ก ล า ง
พนักงานเทศบาล 

- ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
- ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหาร 
งานคลั ง (นักบริหารงานคลั ง 
ระดับต้น) เมื่อวันที่  3 ตุลาคม 
2565 
- ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่ ว ไป  (นั กบริ หารงานทั่ ว ไป 
ระดับต้น) เมื่อวันที่  3 ตุลาคม 
2565 
- ต าแหน่งผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง) 
เมื่อวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 
- ต าแหน่งหัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2566 

- ค า สั่ ง รั บ โ อ น พ นั ก ง า น
เทศบาล ที่  853/2565      
ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
- ค า สั่ ง รั บ โ อ น พ นั ก ง า น
เทศบาล ที่  853/2565      
ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
 
- ค า สั่ ง รั บ โ อ น พ นั ก ง า น
เทศบาล ที่  853/2565      
ลงวันที่ 3 ตุลาคม 2565 
 
- ค า สั่ ง รั บ โ อ น พ นั ก ง า น
เ ท ศ บ า ล  ที่  6 3 / 2 5 6 6      
ลงวันที่ 27 มกราคม 2566 
- ค า สั่ ง รั บ โ อ น พ นั ก ง า น
เทศบาล ที่  181/2566      
ลงวันที่ 1 มีนาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2.2 การบรรจุแต่ งตั้ ง ได้ขอ
ค ว า ม เ ห็ น ช อ บ บ ร ร จุ
แ ต่ ง ตั้ ง เ ป็ น พ นั ก ง า น
เทศบาลจากการขอใช้
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 

- ต า แ ห น่ ง เ จ้ า พ นั ก ง า น
สาธารณสุขปฏิบัติงาน เมื่อวันที่ 
1 กุมภาพันธ์ 2566 
- พนักงานเทศบาล ต าแหน่ ง
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ เมื่อ
วันที่ 1 มีนาคม 2566 

- ค าสั่งบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เ ท ศ บ า ล  ที่  7 8 / 2 5 6 6      
ลงวันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2566 
- ค าสั่งบรรจุแต่งตั้งพนักงาน
เทศบาล ที่  180/2566      
ลงวันที่ 1 มีนาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าการด าเนินการ

แต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติงาน 

3.1 การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ 

- การประ เมินผลการปฏิบั ติ
ราชการ เ พ่ือประเมินผลการ
ปฏิ บั ติ ง า น ส า ห รั บ เ ลื่ อ น ขั้ น
เงินเดือน 

- การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการรอบ 1 ต.ค. 2565  
- 31 มีนาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

4.1 การประชุมชี้แจงระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร พั ส ดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

- เจ้าหน้าที่หน่วยงานที่ท าหน้าที่
ในการเบิกจ่าย (e-LAAS) และ
จัดซื้อจัดจ้างของแต่ละกอง/ฝ่าย 
ด าเนินการเป็นไปตามข้อระเบียบ
กฎหมายและหนังสือสั่ งการที่
เกี่ยวข้อง รวดเร็ว ลดขั้นตอนใน
การด าเนินการ มีแนวทางปฏิบัติ
เดียวกันและความถูกต้อง 

- ประชุม เมื่อวันที่  4 ต.ค. 
2565 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

4.2 การประชุ มชี้ แจ งและ
เตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินงานตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

- เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่
เกี่ยวข้องมีความเข้าใจและมีการ
เ ต รี ย ม ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานในระบบบันทึกบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-LAAS) และมีการ
ด าเนินการเป็นไปตามข้อระเบียบ 
ก ฎ ห ม า ย  ห นั ง สื อ สั่ ง ก า ร ที่
เกี่ยวข้องและเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 

- ประชุม เมื่อวันที่ 19 ม.ค. 
2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

5. นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

5.1 การก าหนดเงินประโยชน์
ตอบแทน อ่ืน เป็ นกรณี
พิเศษ 

- เ ข้ า รั บ ก า ร ต ร ว จ ป ระ เ มิ น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบัติราชการ ประจ าปี  เ พ่ื อ
พิจารณาก าหนดประโยชน์ตอบ
แ ท น อ่ื น เ ป็ น ก ร ณี พิ เ ศ ษ แ ก่
พนักงานเทศบาลและลูกจ้าง เป็น
ขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน
ใน กา รป ฏิ บั ติ ง า น  เ ป็ น ก า ร
ส่ ง เสริมและสนับสนุนให้ เกิด
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

- เข้ารับการตรวจประเมิน    
ณ ส านักงานเทศบาลเมือง
หนองปลิ ง  วั นที่  4  พ . ย . 
2565 

ไมใ่ช้
งบประมาณ 
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นโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน 
ความก้าวหน้าการด าเนินการ

แต่ละโครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

5.2 การประสานเข้ารับการ
ตรวจสุขภาพประจ าปี 
2566 

- ด าเนินการประสานให้บุคลากร
เทศบาล เข้ารับการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี  เ พ่ือให้ทราบภาวะ
สุขภาพของบุคลากร อีกทั้งเป็น
การส่งเสริมให้บุคลากรมีการดูแล
สุ ขภ าพตน เ องอย่ า งถู ก ต้ อ ง 
เหมาะสม เป็นผู้มีสุขภาพดี ซึ่ง
เป็นผลดีทั้งต่อตนเองและองค์กร 
โ ด ย ใ น ปี  2 5 6 6  มี จ า น ว น
บุคลากรเข้ารับการตรวจสุขภาพ
จ านวน 27 ราย 

- มี ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ทุ ก ปี    
โดยในปี 2566 ได้มีการเข้า
รับการตรวจสุขภาพ ในวันที่ 
3,7 และ 9 มีนาคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

6. นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันภายในองค์กร 

6.1 การจัดประชุมพนักงาน
เทศบาลประจ าเดือน 

- พ นั ก ง า น ใ น สั ง กั ด ไ ด้ มี
ข้ อ เ ส น อ แ น ะ ค ว า ม คิ ด เ ห็ น 
ตลอดจนปัญหา อุปสรรค ในการ
ปฏิบัติงาน มีการยอมรับ ทบทวน
และแก้ไขปัญหา อันเป็นการสร้าง
ความผูกพันที่ดีในองค์กร 

- ด า เ นิ น ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม
พนักงานทุกเดือน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

6.2 กิจกรรมการเสริมสร้าง
วั ฒ น ธ ร ร ม อ ง ค์ ก ร
โคร งการส่ ง เส ริ มกา ร
บ ริ ห า ร ง า น ต า ม ห ลั ก   
ธรรมาภิบาลเพ่ือป้องกัน
การทุจริตฯ และกิจกรรม
ตามมาตรการส่ ง เสริม
คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ ค ว า ม
โปร่งใส 

- คณะผู้ บ ริหาร  สมาชิ กสภา
เทศบาล   พนั กงาน เทศบาล 
ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง
ทุกคน ประกาศเจตนารมณ์เพ่ือ
เป็นข้ าร าชการที่ ดี  ประกาศ
เจตนารมณ์ต่อต้านการทุจริต 
สร้างจิตส านึกไทยไม่โกง เ พ่ือ
เป็นไปตามมาตรการส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
ของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย  

- ด าเนินการจัดกิจกรรม เมื่อ
วันที่ 16 มกราคม 2566 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 
 
 


