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ค าน า 

  ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติ
ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่     3 กุมภาพันธ์ 2564 
โดยให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว 

  ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ทีระบบในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม และให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการที่ดีมาก
ยิ่งขึ้น 

 

 

 เทศบาลต าบลพรานกระต่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

ค าน า 

สารบัญ 

ส่วนที่ 1 บทน า 

  1. ความส าคัญของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  1 

  2. วัตถุประสงค์ของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  1 

  3. การรายงานผลและขั้นตอน        1 

  4. เครื่องมือการประเมินผล        2 
 

ส่วนที่ 2 รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  - แบบรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (RM-4)   3 

    ของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย 
 

ส่วนที่ 3 สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

  - สรุปข้อเสนอแนะ         9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 

บทน า 

1. ความส าคัญของการรายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือที่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 
2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และหนังสือที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564 ซึ่ง     
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตาม
แนวทางที่ก าหนดไว้ แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงแบบบูรณาการตามแนวทาง COSO (COSO ERM Integrated Framework) โดยอยู่ภายใต้กรอบ
หลักเกณฑ์ดังกล่าวที่กระทรวงการคลังที่ก าหนด 
  การประเมิน (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือส าคัญขององค์กรที่ช่วยชี้วัดความส าเร็จของการ
บริหารงานในการจัดกิจกรรมควบคุมภายในเพ่ือลดความเสี่ยงให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม และสอดคล้อง
กับนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร 

2. วัตถุประสงคข์องการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และ
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย ด าเนินการติดตามประเมินผลการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็น     
รายครั้ง หรือใช้ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานทันที เพ่ือให้
บุคลากรของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย มีส่วนร่วมในการรับรู้ ระหนัก และด าเนินการ ตลอดจนให้ความส าคัญ
ของการบริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Risk Awareness Culture) 

3. การรายงานผลและข้ันตอน 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย มีอ านาจหน้าที่ในการ
ด าเนินการประเมินความเสี่ยง จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
หรือผู้ก ากับดูแล แล้วแต่กรณี โดยเสนอให้พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า       
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ซึ่งเทศบาลต าบลพรานกระต่าย มีขั้นตอนหรือกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
กระบวนการทีเ่ป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
  1. การวิเคราะห์องค์กร 
  2. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. การระบุความเสี่ยง 
  4. การประเมินความเสี่ยง 
  5. การตอบสนองความเสี่ยง 
  6. การติดตามและทบทวน 
  7. การสื่อการและการรายงาน 

  การบริหารจัดการความเสี่ยงมีกระบวนการและขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยงโดย      
ส่วนใหญ่ ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 

 
4. เครื่องมือการระเมิน 
  เครื่องมือการประเมิน คือ แบบรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(RM-4) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงขององค์กร เป็นการประเมิน       
การบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการสามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กร 
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย 
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ส่วนที่ 2 

รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565           
รอบ 12 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) 
เทศบาลต าบลพรานกระต่าย อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินผล
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง

(ถ้ามี) 

การปรับปรุง
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง(เพิ่มเติม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ
ก าหนดเสร็จ 

ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

1 ประชาชนขาดความรู้
ความเข้าใจในการคัด
แยกขยะ 

ได้ผลตามที่
คาดหวังในระดับ
เป็นที่น่าพอใจ 
ประชาชน
บางส่วนอาจยัง
ไม่ได้มีการให้
ความร่วมมือแต่
เป็นความเสี่ยงที่
ควบคุมได้ 

ประชาชนบางส่วน
อาจยังไม่ได้มีการคัด
แยกขยะต้นทางก่อน
ทิ้งลงถังขยะ ท าให้
ปริมาณขยะที่จัดเก็บ
ได้มีจ านวนมาก ซึ่ง
ขยะบางประเภท
สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้ตามหลัก 
3RS  

-.จัดโครงการอบรม
ให้ความรู้ 
- รณรงค์และ
ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนรับทราบ
อย่างสม่ าเสมอ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ระดับความเสี่ยง
ลดลงตามท่ีได้
ก าหนด 

- กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565           
รอบ 12 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) 
เทศบาลต าบลพรานกระต่าย อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินผล
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง

(ถ้ามี) 

การปรับปรุง
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง(เพิ่มเติม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ
ก าหนดเสร็จ 

ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

2 สถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(Covid -19) 

ได้ผลตามที่
คาดหวังระดับ
ความเสี่ยงลดลง
ตามที่ก าหนด 

- - ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ระดับความเสี่ยง
ลดลงตามท่ีได้
ก าหนด 

- กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

3 การป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ได้ผลตามที่
คาดหวังระดับ
ความเสี่ยงลดลง
ตามที่ก าหนด 

สถานการณ์การเกิด
ภัย เช่น อุทกภัย 
ขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้า
อากาศ, อัคคีภัย ไม่
สามารถคาดการณ์ได ้
แต่ได้มีการเตรียม
ความพร้อมรองรับ
สถานการณ์ที่อาจจะ
เกิดข้ึนในอนาคตให้
สามารถด าเนินการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- การเฝ้าระวังและ
ประเมินสถานการณ์ 
- การเตรียมความ
พร้อมรองรับ
สถานการณ์ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ระดับความเสี่ยง
ลดลงตามท่ีได้
ก าหนด 

- ส านักปลัด 
เทศบาล 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565           
รอบ 12 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) 
เทศบาลต าบลพรานกระต่าย อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินผล
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง

(ถ้ามี) 

การปรับปรุง
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง(เพิ่มเติม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ
ก าหนดเสร็จ 

ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

4 จ านวนพนักงานไม่
รองรับภารกิจของงาน 
ที่มีอยู่ 

ได้ผลตามที่
คาดหวังระดับ
ความเสี่ยงลดลง
ตามที่ก าหนด 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ยังไมค่รบตามกรอบ
อัตราก าลัง  

- ประชาสัมพันธ์การ
รับโอน  
- เปิดรับสมัครสอบ
คัดเลือกบุคคลใน
ต าแหน่งที่ขาดแคลน 
- รายงานต าแหน่ง
และอัตราว่าง เพ่ือขอ
ใช้บัญชีผู้สอบแข่งขัน
ได้ 
- ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง เพ่ือให้
สอดคล้องกับภารกิจ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ระดับความเสี่ยง
ลดลงตามท่ีได้
ก าหนด 

มีการเกษียณ/
โอนย้าย 

ส านักปลัด 
เทศบาล 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565           
รอบ 12 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) 
เทศบาลต าบลพรานกระต่าย อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินผล
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง

(ถ้ามี) 

การปรับปรุง
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง(เพิ่มเติม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ
ก าหนดเสร็จ 

ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

5 พนักงานเทศบาล 
ขาดจิตส านึกและ 
ความรับผิดชอบ 
ต่อหน้าที่และ 
งานอ่ืน ๆ 
ที่ได้รับมอบหมาย 

ได้ผลตามที่
คาดหวังระดับ
ความเสี่ยงลดลง
ตามที่ก าหนด 

ช่วงรอยต่อการ
เปลี่ยนเวรยาม ยังมี
บ้างที่มาเข้าเวรไม่
ตรงเวลา นานๆ ครั้ง 
โดยเจ้าหน้าที่มีธุระ
ด่วนจ าเป็น ซึ่งได้
ก าชับเจ้าหน้าที่ให้
รายงานสถานการณ์
เหตุผลความจ าเป็น
ในทันที เพ่ือได้แก้ไข
สถานการณ์ให้
สามารถด าเนินงาน
ได้ตามปกติ ไม่มี
ผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติงาน 

- ก าหนดมาตรการ 
ข้อบังคับ กฎระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติ การ
ประเมินผล และ
บทลงโทษที่ชัดเจน 
- จัดท าบันทึก
ข้อความก าชับการอยู่
เวรยามให้ตรงต่อ
เวลา 
- ก าชับผู้ตรวจเวรยาม
ในช่วงเวลาเสี่ยง 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ระดับความเสี่ยง
ลดลงตามท่ีได้
ก าหนด 

- ส านักปลัด 
เทศบาล 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565           
รอบ 12 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) 
เทศบาลต าบลพรานกระต่าย อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินผล
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง

(ถ้ามี) 

การปรับปรุง
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง(เพิ่มเติม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ
ก าหนดเสร็จ 

ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

6 วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
และอ่ืนๆ ไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 

ได้ผลตามที่
คาดหวังระดับ
ความเสี่ยงลดลง
ตามที่ก าหนด 

ครุภัณฑ์มีอายุการใช้
งานนาน ไม่
เหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงาน และมีไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ 

- มีแผนการส ารวจ 
ตรวจสอบวัสดุ 
อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
และอ่ืน ๆ ส าหรับการ
ปฏิบัติงานเป็นประจ า  
- มีแนวทางในการ
จัดหาวัสดุ อุปกรณ์ฯ 
ให้สามารถใช้งานได้
ตลอดเวลาและ
เพียงพอ 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ระดับความเสี่ยง
ลดลงตามท่ีได้
ก าหนด 

- ส านักปลัด 
เทศบาล/    
กองทุกกอง 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565           
รอบ 12 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึง 30 กันยายน 2565) 
เทศบาลต าบลพรานกระต่าย อ าเภอพรานกระต่าย จังหวัดก าแพงเพชร 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินผล
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
หลังด าเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง

(ถ้ามี) 

การปรับปรุง
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง(เพิ่มเติม) 

ระยะเวลา
ด าเนินการ
ก าหนดเสร็จ 

ผลการด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

7 ระเบียบกฎหมาย
หนังสือสั่งการและอ่ืน ๆ 
ที่เก่ียวข้องมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 

ได้ผลตามที่
คาดหวังระดับ
ความเสี่ยงลดลง
ตามที่ก าหนด 

พนักงานส่วนหนึ่ง
ขาดความเอาใจใส่ที่
จะศึกษากฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 

- ให้พนักงานที่
เกี่ยวข้องได้ติดตาม
ข้อมูลข่าวสารที่
เกี่ยวข้องอย่าง
สม่ าเสมอ 
- จัดส่งไปอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะ ความรู้
และประสบการณ์ 
- ถ่ายทอดความรู้ซึ่ง
กันและกันภายใน
องค์กร/หน่วยงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 

ระดับความเสี่ยง
ลดลงตามท่ีได้
ก าหนด 

- ส านักปลัด 
เทศบาล/    
กองทุกกอง 
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ส่วนที่ 3 

สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย ได้ติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดย
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ที่เกี่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน 
รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

  จากการติดตามผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ต าบลพรานกระต่าย เห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลต าบลพรานกระต่าย มีความเพียงพอและปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 


