
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปี พ.ศ. 2567 

 

 

 

 
เทศบาลตำบลพรานกระต่าย 

อำเภอพรานกระต่าย  จังหวัดกำแพงเพชร 



ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรของเทศบาล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพือ่เป็นกรอบแนวทางการในการพฒันา ดังนี้ 

 

4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 “ชุมชนเข้มแข็งเศรษฐกิจพอเพียง เรียนรู้ควบคู่ ฟ้ืนฟูวัฒนธรรม นำการบริหาร บริการประชาชน” 

 
4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพรานกระต่าย ใหเ้ป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะทีจ่ำเป็นในการบรหิารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพรอ้ม
ปรับตัวสู่ยุคดิจิทลั 

2. เสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิม่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทจุรติประพฤติมิชอบ 
3. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพรานกระต่าย ใหม้ีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
4. ส่งเสรมิการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอย่างตอ่เนื่องด้วยระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและดจิิทลัทีเ่หมาะสม 
5. พัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพรานกระต่ายตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทลั และทกัษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในเทศบาลตำบลพรานกระต่าย 

4.3 ค่านิยม  
 “พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ใหเ้ป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูร้่วมกัน” 
4.4 เปา้ประสงค ์
 1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัตงิานตามภารกจิเทศบาล 
 2. เทศบาลมีการวางแผนพฒันาบุคลากร การวางแผนพฒันาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานสว่นท้องถ่ิน 
 3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
  5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยเกษียณ 



 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมของเทศบาลตำบลพรานกระต่าย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถ่ิน ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน 
เสริมสร้างการพฒันามาตราฐานโครงสร้างพื้นฐานให้ครอบคลุม 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  ยุทธศาสตรก์ารบรหิารจัดการและการบรกิารประชาชนส่งเสริม
การบริการที่รวดเร็ว 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาสังคมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
พัฒนาสงัคมตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  ยุทธศาสตรก์ารบรหิารจัดการสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว 
ส่งเสริมและพัฒนาการทอ่งเที่ยวในชุมชน 

- 

ยุทธศาสตร์ท่ี 5  ยุทธศาสตรก์ารพฒันาและเพิม่ศักยภาพการศึกษา 
พัฒนาคุณภาพชีวิตทั้งคนในชุมชนและการพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1.การพฒันาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพฒันาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพฒันาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรใหม้ีการเปลี่ยนแปลงเรียนรูแ้ละร่วมกนัพัฒนา 

  



 

กลยุทธ์ท่ีใช้ในการพัฒนาบุคลากร ท่ีสอดคล้องกับคา่นิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ท่ี  1  พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกบัสมรรถนะทีจ่ำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ท่ี  2  ส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ท่ี  3  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 
กลยุทธ์ท่ี  1  พัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ท่ี  2  ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ท่ี  1  พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรบัการเปลี่ยนแปลงทีจ่ะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
กลยุทธ์ท่ี  2  ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครอืข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาค 
                 ประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารเปลี่ยนแปลงเรียนรูแ้ละ
ร่วมกันพฒันา 

กลยุทธ์ท่ี  1  สง่เสรมิใหบุ้คลากรยอมรับในผลงานของคนอืน่และปรับปรงุแก้ไขผลงานตนเอง 
กลยุทธ์ท่ี  2  ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรูร้่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM) 

 
  



รายละเอียดโครงการ / กิจกรรมการพัฒนาพนักงานเทศบาล เทศบาลตำบลพรานกระต่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

1. แผนงานบริหารท่ัวไป 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงาน (ส่งเข้ารับการฝึกอบรม
ตามที่กรมส่งเสริมปกครองส่วน
ท้องถิ่น หน่วยงาน มหาลัย
ผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน 
ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90  

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 เป็น
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
ในราชอาณาจักรและนอก
ราชอาณาจักร จำนวน 100,000 
บาท และค่าลงทะเบียนการ
ฝึกอบรมจำนวน 100,000  บาท  
รวมเป็นเงิน 200,000 บาท 

2. โครงการฝึกอบรมเพื่อการ
ปฐมนิเทศบุคลากรบรรจุใหม่ 

-เพื่อให้บุคลากรที่เข้ารับการ
บรรจุแต่งตั้งใหม่ในเทศบาล
ตำบลพรานกระต่าย เข้าใจ
ในบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบจรรยาบรรณ 
และ ประเพณีนิยม ของการ
เป็นข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรบรรจุใหม่ เข้าปฐมนิเทศ
ข้าราชการใหม่ ร้อยละ 90  
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

3. โครงการอบรมเพื่อศักยภาพของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างฯ 

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรม
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้เข้ารับการอบรม ร้อยละ 
90  
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถเข้าใจใน
เรื่องการอบรม ร้อยละ 90 

กรกฎาคม 2567 ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 
โครงการอบรมเพื่อศักยภาพของ
คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างฯ 
30,000 บาท 



ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 

4. กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสาย
งาน 

-เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ในสายงานการเลื่อน
ระดับ ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้เข้ารับการอบรม ร้อยละ 
90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีความรู้ความสามารถเข้าใจใน
เรื่องอบรม ร้อยละ 90 

มิถุนายน 2567 ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ
จัดกิจกรรมลักษณะ KM 
(Knowledge Management) 

5. กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

จำนวนคนได้รับใบประกาศ
เกียรติคุณยกย่องประจำปี 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับเกียรติบัตรยกย่องเชิดชู
เกียรติ 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรมีการยอมรับในคนดี 

เมษายน 2567/
ตุลาคม 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 

6. ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา กิจกรรม
บำเพ็ญตนต่อสาธารณะ ฯลฯ การ
จัดการความรู้ในองค์กร 
(Knowledge Management : 
KM) การทำงานร่วมกัน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การ
ถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน 

ร้อยละความสำเร็จ เชิงปริมาณ 
-บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงาน
เป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ  
–บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ
จัดกิจกรรมลักษณะ กิจกรรมจิต
อาสา ฯลฯ 

 

  



 2.  งานบริหารงานคลัง 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตราฐานกำหนด
ตำแหน่งงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 เป็นค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
จำนวน 100,000 บาท และ
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรมจำนวน 
100,000  บาท  
รวมเป็นเงิน 200,000 บาท 

 
 3.  งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตราฐานกำหนด
ตำแหน่งงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 เป็นค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
จำนวน 100,000 บาท และ
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรมจำนวน 
100,000  บาท  
รวมเป็นเงิน 200,000 บาท 

 



4. งานท่ัวไปเกี่ยวกับการรักษาความสงบภายใน  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตราฐานกำหนด
ตำแหน่งงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 งบดำเนินงาน
หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนการ
ฝึกอบรม จำนวน 100,000 บาท 

 
 5.  งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตราฐานกำหนด
ตำแหน่งงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 เป็นค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
จำนวน 100,000 บาท และ
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรมจำนวน 
100,000  บาท  
รวมเป็นเงิน 200,000 บาท 

 

 



6.  งานบริหารท่ัวไปเกี่ยวกับสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอ่ืน ๆ  

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตราฐานกำหนด
ตำแหน่งงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 เป็นค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
จำนวน 100,000 บาท และ
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรมจำนวน 
100,000  บาท  
รวมเป็นเงิน 200,000 บาท 

 
7.  แผนงานอุตสาหกรรมและโยธา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตราฐานกำหนด
ตำแหน่งงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567 เป็นค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการใน
ราชอาณาจักรและนอกราชอาณาจักร 
จำนวน 100,000 บาท และ
ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรมจำนวน 
100,000  บาท  
รวมเป็นเงิน 200,000 บาท 

 



8. งานท่ัวไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและโยธา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณท่ีใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ งบประมาณ พ.ศ. 2567 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในสายงาน (ส่งเข้ารับ
การฝึกอบรมตามที่กรมส่งเสริมปกครองส่วนท้องถิ่น 
หน่วยงาน มหาลัยผู้จัดการฝึกอบรมมีหนังสือแจ้ง
หลักสูตรมา) 

-เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตราฐานกำหนด
ตำแหน่งงานของแต่ละ
ตำแหน่ง 

เชิงปริมาณ 
-บุคลากรได้รับการพัฒนาใน
สายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 

ตั้งในเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงานหมวด
ค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียนการฝึกอบรม 
จำนวน 100,000 บาท 

 
  



การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
ความรับผดิชอบ 
  1.บุคลากรมหีน้าที่เรียนรู้และพฒันาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะใหส้ามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดบัตำแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทกุระดบั มีหน้าทีส่ร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทัง้ดูแล และให้คำแนะนำ
เกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแกผู่้ใต้บงัคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลมหีนา้ที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการ
กำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลของเทศบาลรวมทั้งใหก้ารสนับสนุนผูบ้ังคับบญัชาทุกระดบัในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้
และพัฒนาผู้ใต้บงัคับบญัชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพฒันาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สงูสุด และสอดคล้องกบัความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาล กำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล ตลอดจนการ
ดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ทราบ 
  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ประกอบด้วย 

1. นายกเทศบาล       เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาล        เป็นกรรมการ 
3. หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ         เป็นกรรมการ 
4. หัวหน้าส่วนราชการทีร่ับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินที่ได้รบัมอบหมายไม่เกนิ 2 คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกคำสัง่แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบคุลากร 3 ปี ให้ระบุช่ือ - สกุล และตำแหน่ง หรือระบเุฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกเทศมนตร ี
เป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
 
 
 
 



5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดใหผู้้เข้ารบัการฝึกอบรมพฒันาต้องทำรายงานผลการเข้ารบัอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทำการนับแต่วันกลบัจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อ
ผู้บังคับบญัชาตามลำดับจนถึงนายกองค์ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
  2. ให้ผู้บงัคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัตงิานงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลงัการพัฒนา ตามข้อ 1  
  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพของเทศบาล (Local Performance Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลที่ได้รับการ
พัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
 
 
บทสรุป 

 การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลพรานกระต่าย สามารถปรับ เปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศ
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จังหวัดกำแพงเพชร ตลอดจนนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็น
เหตใุห้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้ างหน่วยงานใหม่ให้
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่เทศบาล และบุคลากรของเทศบาลต้องปรับตัวกับให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ที่มีการเปลีย่นแปลง
อยู่ตลอดเวลา 


