
 

 

 

รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รอบ 12 เดือน (ตั้งแตว่ันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566) 
 

 

 

 
เทศบาลตำบลพรานกระต่าย 

อำเภอพรานกระต่าย  จังหวัดกำแพงเพชร 

 

  



 

คำนำ 

  ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติ
ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือ
ปฏิบัติ ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยให้หน่วยงานของรัฐถือปฏิบัติ และมีการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้เป็นไปตามบทบัญญัติดังกล่าว 

  ดังนั ้น จึงได้จัดทำรายงานรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง      
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
กระทรวงการคลังกำหนด มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม และให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการที่ดีมากยิ่งข้ึน 

 

 

                   เทศบาลตำบลพรานกระต่าย 

                กันยายน 2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

คำนำ 

สารบัญ 

ส่วนที่ 1 บทนำ 

  1. ความสำคัญของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  1 

  2. วัตถุประสงค์ของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  1 

  3. การรายงานผลและขั้นตอน        1 

  4. เครื่องมือการประเมินผล        2 
 

ส่วนที่ 2 รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  - แบบรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (RM-4)   3 

    ของเทศบาลตำบลพรานกระต่าย 
 

ส่วนที่ 3 สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

  - สรุปข้อเสนอแนะ         5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. ความสำคัญของการรายงานผลการติดตามการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงาน
ของรัฐ จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที ่กระทรวงการคลังกำหนด และตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น                 
ที่ มท 0805.2/ว6858 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐถือ
ปฏิบัติ ซ่ึงการประเมิน (Evaluation) ถือเป็นเครื่องมือสำคัญขององค์กรที่ช่วยชี้วัดความสำเร็จของการบริหารงาน
ในการจัดกิจกรรมควบคุมภายในเพ่ือลดความเสี่ยงให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม และสอดคล้องกับนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กร มีระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม และให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการ 

2. วัตถุประสงค์ของการรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางการบริหาร
จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร และคณะกรรมการ
บริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลพรานกระต่าย ดำเนินการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยติดตามและประเมินอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือใช้
ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญให้รายงานหัวหน้าหน่วยงานทันที เพื่อให้บุคลากรของ
เทศบาลตำบลพรานกระต่าย มีส่วนร่วมในการรับรู้ ระหนัก และดำเนินการ ตลอดจนให้ความสำคัญของการ
บริหารความเสี่ยงตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์กร (Risk Awareness Culture) 

3. การรายงานผลและขั้นตอน 
  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตำบลพรานกระต่าย มีอำนาจหน้าที่ในการ
ดำเนินการประเมินความเสี่ยง จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
หรือผู้กำกับดูแล แล้วแต่กรณี โดยเสนอให้พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 

  กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำ      แผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่ง
เทศบาลตำบลพรานกระต่าย มีขั้นตอนหรือกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจร
ต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลพรานกระต่าย 
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  1. การวิเคราะห์องค์กร 
  2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3. การระบุความเสี่ยง 
  4. การประเมินความเสี่ยง 
  5. การตอบสนองความเสี่ยง 
  6. การติดตามและทบทวน 
  7. การสื่อการและการรายงาน 

  การบริหารจัดการความเสี ่ยงมีกระบวนการและขั ้นตอนการบริหารจัดการความเสี ่ยงโดย      
ส่วนใหญ่ ประกอบด้วยตามแผนผัง ดังนี้ 

 
4. เครื่องมือการระเมิน 
  เครื่องมือการประเมิน คือ แบบรายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(RM-4) ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นใช้เป็นเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงขององค์กร เป็นการประเมิน        
การบริหารความเสี่ยงประจำปี เพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ 
ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดำเนินการสามารถ
ลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กร 
มีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 2 

รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566           
รอบ 12 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566) 
เทศบาลตำบลพรานกระต่าย อำเภอพรานกระต่าย จังหวัดกำแพงเพชร 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินผล
หลังดำเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
หลังดำเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง

(ถ้ามี) 

การปรับปรุง
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง(เพิ่มเติม) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ
กำหนดเสร็จ 

ผลการดำเนินการ ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

1 การตรวจรับพัสดุ ได้ผลตามท่ี
คาดหวังระดับ
ความเสี่ยงลดลง
ตามท่ีกำหนด 

พนักงานส่วนหนึ่ง
ขาดความเอาใจใส่ที่
จะศึกษากฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 
เนื่องจากระเบียบ 
กฎหมายหรือหนังสือ
สั่งการมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

- จัดส่งไปอบรมเพ่ือ
เพ่ิมพูนทักษะ ความรู้
และประสบการณ์ 
- ถ่ายทอดความรู้ซึ่ง
กันและกันภายใน
องค์กร 
- กำหนดนโยบาย
มาตรการ ข้อบังคับ 
กฎระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติ การ
ประเมินผล และ
บทลงโทษที่ชัดเจน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ระดับความเสี่ยง
ลดลงตามท่ีได้
กำหนด 

- ทุกกอง 
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รายงานผลการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566           
รอบ 12 เดือน (ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566) 
เทศบาลตำบลพรานกระต่าย อำเภอพรานกระต่าย จังหวัดกำแพงเพชร 

ที ่ ความเสี่ยง 

การประเมินผล
หลังดำเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความ

เสี่ยง 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
หลังดำเนินการ

กิจกรรมควบคุม/
จัดการความเสี่ยง

(ถ้ามี) 

การปรับปรุง
กิจกรรมการ

ควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง(เพิ่มเติม) 

ระยะเวลา
ดำเนินการ
กำหนดเสร็จ 

ผลการดำเนินการ ปัญหาอุปสรรค ผู้รับผิดชอบ 

2 การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานและ 
สถานที่ก่อสร้างอาคาร 

ได้ผลตามท่ี
คาดหวังระดับ
ความเสี่ยงลดลง
ตามท่ีกำหนด 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ยังไม่ครบตามกรอบ
อัตรากำลัง  

- ประชาสัมพันธ์การ
รับโอน   
- ปรับปรุงแผน
อัตรากำลัง เพ่ือให้
สอดคล้องกับภารกิจ 
- กำชับในการกำกับ
ติดตามงานบริการ  
ในความรับผิดชอบ
ของเจ้าหน้าที่แต่ละ
ส่วนงาน 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

ระดับความเสี่ยง
ลดลงตามท่ีได้
กำหนด 

- กองช่าง 
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ส่วนที่ 3 

สรุปผล ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 

  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี ่ยงของเทศบาลตำบลพรานกระต่าย ได้ติดตาม
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี ่ยง ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดย
วัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหาร
จัดการความเสี่ยงในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล ที่เกี ่ยวกับการเงินและไม่ใช่การเงิน 
รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

  จากการติดตามผลการประเมินดังกล่าว คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาล
ตำบลพรานกระต่าย เห็นว่าการควบคุมภายในของเทศบาลตำบลพรานกระต่าย มีความเพียงพอและปฏิบัติ
ตามอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

 

 

 






