
รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เทศบาลตำบลพรานกระต่าย อำเภอพรานกระต่าย จังหวัดกำแพงเพชร 

 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
ค่าใช้จ่ายและระยะเวลา 

ที่ดำเนินการ 
1.  การวางแผนกำลังคน 
การปรับปรุงโครงสร้าง 
ส่วนราชการ 

1.  เพ่ือให้มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบ 
งานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
2.  เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวาง
แผนการพัฒนาบุคลากร 
3.  เพ่ือให้มีการกำหนดประเภทตำแหน่ง     
สายงานการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วน
ราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่
ของเทศบาล 
4.  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาล 
(ก.ท.จ.) ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ
การใช้ตำแหน่งพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง     
ว่าถูกต้อง เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของส่วนราชการหรือไม่ 
5.  เพ่ือให้สามารถวางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุแต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจ้าง และการใช้อัตรากำลังของ
บุคลากร เพื่อให้การบริหารงานของเทศบาล
เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ       
มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
หน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา 
และตอบสนองความต้องการ 

ดำเนินการตามประกาศ ก.ท. 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ
โครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการ วิธีการบริหารและ
การปฏิบัติงานของพนักงาน
ของพนักงานเทศบาล  
พนักงานเทศบาล และกิจการ
อันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในเทศบาล (ฉบับที่ 4) 
พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 3 
พฤศจิกายน 2563      
(แนบท้ายหนังสือสำนักงาน 
ก.ท.  ที่ 0809.2/ว 165 
ลงวันที่ 14 ธันวาคม 2563)  
ร้อยละ 100 

1.  ดำเนินการปรับปรุง
โครงสร้างส่วนราชการและ
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 
2.  ขอความเห็นชอบ ก.ท.จ. 
กำแพงเพชร 
3.  ประกาศใช้แผนอัตรา 
กำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2569 (ฉบับปรับปรุงเพิ่มเติม 
ครั้งที่ 1 - 2) 

- ไม่มีค่าใช้จ่าย 
- ระยะเวลาดำเนินการ
ระหว่าง 1 ตุลาคม  2566 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 



รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
ค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่

ดำเนินการ 
2.  การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร 

เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ของเทศบาลตำบลพรานกระต่าย เป็นไปตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปี 

พนักงานเทศบาลได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งตามมติ     
ก.ท.จ.กำแพงเพชร  
ร้อยละ 80 

มีการสรรหาและรับโอนเพื่อ
มาดำรงตำแหน่งว่าง  และ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานจ้าง  

- ไม่มีค่าใช้จ่าย 
- ระยะเวลาดำเนินการ
ระหว่าง 1 ตุลาคม  2566 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 

3.  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1.  เพ่ือเป็นการปรับปรุงและพัฒนาการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล  
และพนักงานจ้าง 
2.  เพ่ือให้เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และ
พนักงานจ้าง 
 

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปตามประกาศ
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนด 

1.  ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 1 ตุลาคม 2566 - 31 
มีนาคม 2567  
2.  ดำเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง 
ครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 
เมษายน 2566 - 30 
กันยายน 2567 

- ไม่มีค่าใช้จ่าย 
- ระยะเวลาดำเนินการ
ระหว่าง 1 ตุลาคม  2566 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 

4. โครงการอบรมเพ่ือ
ศักยภาพของคณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาฯ พนักงาน
เทศบาล พนักงานจ้างฯ 

- เพ่ือให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างที่เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความเข้าใจคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
- เพ่ือเป็นการยกย่องพนักงานเทศบาล 
พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้างที่
ปฏิบัติงานดีเด่น  ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง ได้รับแรง
บันดาลใจในการทำงาน   
โดย ดูจากผลการปฏิบัติงาน 
ผลสัมฤทธิ์ของงานตามแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาล พนักงานครู 
และพนักงานจ้าง ได้รับการ 
ยกย่องให้เป็นพนักงานดีเด่น 

- งบประมาณ 30,000 บาท 
งบประมาณใช้ไป 30,000 บาท    
- ชว่งเดือน กันยายน  2567 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินการ 
ค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่

ดำเนินการ 
5.  การพัฒนาบุคลากร 1.  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับการ

ฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง 
2.  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติงาน 
3.  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลได้เข้ารับการ
ฝึกอบรมในหลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 

พนักงานเทศบาลได้ร ับการ
อนุมัติให้เข้ารับการฝึกอบรม
หลักสูตรความรู ้พ ื ้นฐานใน
การปฏ ิบ ัต ิ ง านหล ักส ูตร
ความรู้และทักษะเฉพาะของ
งานในแต ่ละตำแหน่งและ
หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงาน
ในหน้าที่รับผิดชอบตามความ
ประสงค์ ร้อยละ 90 

พนักงานเทศบาลเข้ารับการ
ฝึกอบรมหลักสูตรเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพการปฏิบัติงาน และ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ จำนวน 
100 คน 

- งบประมาณ 270,000 บาท 
งบประมาณใช้ไป 149,020  บาท 
- ระยะเวลาดำเนินการ
ระหว่าง 1 ตุลาคม  2566 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 

6.  การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

1.  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน
เทศบาลมีความเจริญก้าวหน้าในอาชีพ 
2.  เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนให้พนักงาน
เทศบาลให้ดำรงตำแหน่งในสายงานผู้บริหาร
และมีความเจริญก้าวหน้าในตำแหน่งที่สูงขึ้น 

1. พนักงานเทศบาลได้รับการ
ประเมินผลงานและได้รับการ
แต่งต ั ้งให ้ดำรงตำแหน่งที่
สูงขึ้น 
2.  พนักงานเทศบาลได้รับ
การค ัดเล ือกหร ือการสอบ
คัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งใน
สายงานผู้บริหาร 

มีการรับโอนสายงานผู้บริหาร
มาดำรงตำแหน่งว่าง ตำแหน่ง 
ปลัดเทศบาล (นักบริหารงาน
ท้องถิ่น ระดับกลาง) และ
ตำแหน่ง หัวหน้าสำนัก
ปลัดเทศบาล  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับ
ต้น) รวม 2 อัตรา 

- ไม่มีค่าใช้จ่าย 
- ระยะเวลาดำเนินการ
ระหว่าง 1 ตุลาคม  2566 
ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 

 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 -  ไม่มีการวางแผนกำลังคน  ทำให้มีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานภายในกอง/ฝ่ายของเทศบาลตำบลพรานกระต่าย 

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขในการพัฒนา 
 -  ควรจัดวางบุคคลให้มีความเหมาะสมกับความรู้ความสามารถ 
 -  ควรมีการจัดการองค์ความรู้ด้านอ่ืน ๆ โดยใช้วิธีการรับฟังการบรรยายในระบบออนไลน์ และเผยแพร่ความรู้เป็นกลุ่มย่อยในแต่ละสายงาน และมีการจัด
ประชุมการบรรยายในการเผยแพร่ด้านอ่ืน ๆ ของงานในด้านต่าง ๆ และดำเนินการส่งเสริมสนับสนุนฝึกอบรมและการเข้าร่วมการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาลต่อไป 
 


